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XYPAAHIYU

MoHron opoH Hb A3u TUBWIAH Xyypaw, XyypanBsTap yyp ambcranTtan 6ereeg oanxuiiH dycag
OMOH raspaac Yyyp ambCranblH eepunenT WIyy XyyTam Toxuox Oyn HyTar 6mnas.
“MoHzonbiH 6371433pUliH HEX6H capeaax 4Yaldamxkulie 63XKyynax Hb” canbap XepeeceH
3p03M WUHXUII239HUU cydarne2aaHbl XypribiH OYTa3NyyaUiAr Aapaax TaBaH XaCcarT XyBaacaH
G6anHa. YyHa: 1) BanuaspuiiH akonorn G0NOoH MEHEXMEHT, 2) Yyp ambCranbiH eepynent
60onoH rugponory, 3) MoHronbiH 63M433p 43X MHCTUTYUBIH WMHAYNAnNyya, 4) MoHronbIH
X6466rnnH HUMram 6a SAMNH 3acrMnH xenkun, 5) Magnar 6a erergnuir HarTrax apraynan
39par C3A3BYUICIH XACar GartaHa. Yr xypang TaBuracaH WNTranyyasg yyp ambcrarn,
63an4a3puiiH Tenes Gangan 60NoH MarbliH TOO TONFOW 33P3rT aXWrnargcaH eepynenTunH
yuup anTraaHbIr Tannbapnaag 30rcoxryi earee TOXMOX 34raap acyygang Tynrapdy Oyn
COpPUNT O3PXLLBANUIT LIMMABIPNSX YWANC3g ypam 3opur 6a uTran Hanmgsapbir HAM3IX34
YnrnacaH. MoHronyvyyn xyBupaH eepunergex 0y eHeermnH epTeHLe Xernee ofiox earee
uart MoHronbiH Gavirans 6a COEMbIH XOCryh eB 3anramxnanbir 6atnaH xamraanax
LMHXI3X yXaaH 60onood LWWHXNAX yxaaHd yHAAICnax 6045ioro Torroon, MEeHEXMEHTUAT
O9MDKMX LUMHIYNArAC3H YYPar xapuyunarag yr 9p4AsM LUMHXWUIT33HWA Xypar XUnrasag
TYYHUIN XaBcpanT BOIoX 3HAXYY AMXTIaM Hb Ta OYXHUIAT ypaMmLUyyraH aTraHa XaMasH oug
Hanpgax banHa.



orPLIUN

MoHron opHbl 63n4aap 6a TyyH33C XxamaapanTtam HyYANUAH Man ax axyWH TOrTonuoo
Hb 3yraa raHxax 6on3owWryn Uarraa Gyy WMNABIPMaX Yeada upunxaag 6anHa. 3apum
cyjanraaHbl TaWnaHg epreH Xypaar xamapcaH, 6anuyaspnant 6a yyp ambcranbiH
HeneeHeec yyganTan gopontnbir (Liu et al., 2013; Hilker et al.m 2014) eryyncaH Gawxag
eep cypanraaHbl yp AyHg MoHronbiH 031433p X34MNIaap HeXeH CAprax Yagamkran
6onosy apcaan yupaag b6aviraar onx TorroocoH 6anHa (Khishigbayar et al., 2015). Manung
yyp ambcran 6a 6an4sspuiiH TeneB 0ananbiH anb anvHg Hb Unapy Oy eepynenTuir
axwurnagar (Bruegger et al., 2014; Fernandez-Gimenez et al., 2015a) 6ereeq xegeervinH
A0yypnbliH acyygan 6aiHrelH copunt 63pxwaan 6oncoop 6GaviHa. BanuaapuiiH xsiHaH
GaTanraa, yHanraa 6a MeHeXXMEHT34 UHCTUTYLIbIH LUMHS caHaayvnaryyd HaBTapd 6anraa Hb
X3OUMrasp WUTran HangBapblH caxyyp 6onox (Baival and Fernandez-Gimenez, 2012;
Fernandez-Gimenez et al., 2012; Leisher et al., 2012; Upton, 2012; Fernandez-Gimenez
et al., 2015b) 6onoBY TAAra3pUIH YN SABL, YP OYHMMIAH LUMHXISX yXaaHy YHIM3NT 34yrad
ayTmar Gancaap. TUAMI3C 9HaXyy canbap XepBeCeH 3pA3M LUMHXMWITTISHMI Xypnaap
MoHron opHbl 63M433PUIH HUAT3M-3KOSTOTMIAH ©8PUIIeNTUIAH YYUp WanTraaH, yp AaraBpbiH
Tanaapx OWMTONTbIH LUMHXIISX yXaaHbl Yp AYH, ONMONTbIH Tanaap xananuax 6ononuoo
dm3nk, Gronorn 6on0o0a HUArMUIH yxaaHbl cyanaadaas HIaraax GaviHa.

3PA3M WWMHXUNII3HUN XYPIbIH YHAICHAN

MoHron opHbl 631433p Hb HyTar A3BCrapuUiiH 75%-uir a3angar 6ereeq 43NxXMng Yyxan
a4y xonborgon Oyxui 33pnar ambTHbI MONYNSAUMAT TITra34 30rCOXIyW eareer XypTan
HYYATMAH axyn COENbIH TYLWWUT Tynryyp 6a OopLUMH TOrTHOX YHA3C Hb 60K MPCaH. MoHron
OpPHbI XUMNUAH OyHAax Temnepatyp cyynuiiH 60 xung 2.1 gaxuH ecceH Hb (Dagvadorj et
al., 2014) ganXMnH XaMrmiH apc ecenTyyauH Har 6onoog GanHa. ApguuncaH TortTonuoo,
3ax 339nuiH 3aunH 3acart 1992 OHOOC LUMIMKCAH Liaraac XoWW XeaeernvH XyH amblH
A0YYPNbIH TYBLMH Tar XyBb OaricHaac agyraa 35 rapyi xyBb 60nToNn ec4yaa. MIHracHaap,
1999-2002, 2009-2010 oHyyaas TOXMOCOH €BNWNH ramwirninr (3y90) manygaz unyy am3sar
TYCY, MEH L3MNXWUAH 3axX 333NUAH TOrTBOPryn Gangang naBxap epTCeH. YYHUI 33parLaa
MOHronbiH MarnbiH TOO TOMION 6CeH HAMIrAC3H Hb 63ANY33PT TYLUMIMAXK aMbaapaar xXyH 6a
Marn aMbTHbI UP334YNH TOrTBOPT Baragang caTran 30BHUXO0A XYprax 6anHa. 34raap catran
30BOOX Oy acyyonyyabir wvnasapnax 3opunroop 1999 oHooc axnaH YNCbiH XaMXK33HA
30XMOH Gawryynant 6yxun manygbiH 2000 rapyn Gynar, Hexeprnen yycraH OanryyncaH.
Oarasp Oynar HexepnenuiH 30pWIr0 Hb HyTar OPOH, Maln Cyparta3d TOrTBOPTON
MEHEXMEHT fByynaxaj Hb OOMXKNAr y3yynax, MeH 9H3 Tan [33p T3OHWWAM cyprax
b6onoscpyynax sspan 6amxkaa (Mau and Chantsalkham, 2006). HytrunH wvpragsg
TYLUMINACIH 63n1433puiiH MeHeXXMeHT (HUTBM) xamasH HIpnaraax aHaxyy XeAenreeH Hb
ypb4 ©MHe TYraaMman Lanrapaaryn GancaH 6a xamTblH YAN axunnaraaHbl yp LYHr33c
cypanuax, TOpxyy ONMronT M3AM3rad Unyy camH Xapankyynax TOrToos, apra axvwnnaraar
GonoBcpyynax 33parT alurnax Xocryi 601omMK HI3r4CaH.

MoHron opHbl 63n433punH HexeH caprax Yagamxk (the Mongolian Rangelands and
Resilience 6ytoy MOR2) xamaax Tecen 6on xaMTbiH axunnaraaHbl xvnrasg canbap
XepBeceH cypanraa, Maanar 6onoecpon 6a cypTan HAIBTPYYrMIAH Tecen oM. JHIXyy
cyfdanraaHbl 30puUnTyya Hb yyp ambcran 6a HUAram-aguiiH 3acrund eepunentyyd, MoHron
OpHbl 63an4aap 6onoon Hyyaany Manygag sMap Heneenen y3yynaar 60MnoxbIr ONNAroxbsiH
39paruaa, MeH XeAeerMnH Gynar xamT OfHbl AacaH 30XULOX, AaBaH Tyynax Yagamkuir
6axKyynax, 63N4Y3apUNH TOrTBOPT Gananbir camxkpyynax 33parT SsMap MEHEXMEHTUIH
apra axwunnaraa 60MoH MHCTUTYLYYA XyBb HOMP33 Opyynaxbilr TOOOPXOWIOXOL OpLUMK
GancaH. bugasng cypnanraansl Tecen aHx 2008 oHbl 6-p capg YnaaHbOaaTtapT siBargcaH
XaMTblH axunnaraaT cydanraaHbl TONeBnenTUrWH yynsantaac 3X aBy YYCCOH. Tapxyy
yynsantang manuug, Monron ync 6a AHY-biH cyanaauva, goHop Gawnryynnaryyn, MeH



6oanoro 6onoscpyynaryMg xampargcaH 6ereeg MoHron opHbl 63M1433pUIAH TOTTONLOO
XUAraad HYYANMAH Man ax axyyh 3pxangar Oynar xamT OfHbl eMHe Tynrapd Oyn
LINMAABIPNAX acyyanyyabir TOOOPXOWNOX 30pumroton Oame. YynsantaHg oponuory
Tanyya yrc OpHbIr XxamapcaH cyaanraaHbl 3arsapbir XaMTbIH Xy433p 60noBcpyycaH. OHa
3eBnenresHesp man 0an4s3pnanT 6a yyp ambcranbiH eepuynienT 33par Hb SH3 OypuiiH
akonorniH Bycag Ganpmnx MoHron opHbl 63N4Y33pUH Hexuen Oanpang simap Hemnee
Y3YYJDK OyWr onrox 3opunroop aHxHbl TENeBnenT XMIracaH oM. TyyHUNaH anbaH écHbl
30XMOH OanryynanT OyXui HYTTMAH WPrags4 TYLMITISCOH O3N4a3puiiH - MEHEXMEHT
(HATBM) 33par MHCTUTYLMIAH LUMH3MAr caHaavnaryyq 6an4sapuiiH apyyn maHg 6onoof
ManyablH aMbXupraa, HAATMUAH HeXUYYO3 4 Henee Y3yynax 3CIXUAT TOLOPXOMMOXbIr,
M6H T3raap Hb X3aPX3H saX Heneenaruir cyanax CoHMpXorn ypraH rapy 6ans.

MOR2 cypanraaHbl TecnuiH 30punTyyd Hb: 1) MoHron opHbl 63M433pUIAH HUNAT3M-
3KOINMOMMH TOITONMLOO Hb Yyp ambCranblH 6epunenTeHi Xup 33par epTex OGawnraar
Topgopxownox; 2) HytrunH wvprag Oynar, HexepnenuiiH 30XMOH OanryynanTtaHg OpX
63M433PUINH 30XUCTON MEHEXMEHTUIT X3PINKYYCHI3P 6INYI3PUINH IKOCUCTEMUIAH HOXOH
CIprax YagamK HAMIr4axag, XyBb HAM3IpP y3yyInk Oavraar yHanax; 3) 6anranuiiH LMHXIaX
yxaaH 6a 6ognoro 6onoBcpyynardygbiH XO0POHAbIH yangaar 63xxkyynax; 4) cyganraang
oponuox 6y MoHron, AMepukuinH cyanaay 6a owoyTHyyaagd xyH-6anranunH HUANMan
TOITOMLIOOHBI OJIOH TaNT Cyfanraa XMix YagBapbir 333MLLYYaX 33par H6ane.

“MoHzon1 opHbl  63/1433pULIH HEX6H C3paax Yadamxulie O63XXKyynax Hb” 3pasm
LUMHXUNTI3HUIA Xypnaap MoHron opHel 60noog ganxuiiH eHuer 6ynaH 6ypuinH cyanaayung
xamThaa vyyrk, 6an4aspuiii xegnenayn 6a am3ar 6angnbiH Tyxar TaHbX MIAC3H 3YINaa
XyBaanuax, HyyanuiH man ax axym apxnard bynar, xacryya 6a saKkocucteMuiiH eMHe
Tynrapy 6y acyyanbiH 60MOMXWT LWMAOSIMAT XaHrax LWWHIN3r caHaadnaryyabiH Tanaap
xananuax 60nonuoo Haargax 6anHa. Hamk eryynaxag, yr amxTrang 6arrcaH cyaanraaHsi
AMNMPUK Oyly NPakTUKUAH OYTHINT, 36BNeMXug YHO3CN3C3H 604510ro  TOrTOOMXK
BGONOBCPYYIIK, X3P3NKyynax Oonomk onrox 6GamHa. OUuaCT Hb, ONOH YICbIH 3pPA3M
LUMHXUITISHUIA Xypan OyxuiA N OponuoryYaod LUNMHXKNAX yXaaHbl LYYMXKITINT 3MX3Trang
OYT33139 HUNTNYYNCH33p OUOHWMIA 0433P OypbAcaH cyanaaynblH YaaBapbir HAOMArOyynax
30pUNTLIM XaHrax byn xapar 6unas.

ByTaanunH SMXTranuiiH yaupTrangaa ovg xypnblH xeTenbepTt ©OartcaH, XypJbiH
X3MX33HA Spuraax c3aBYYAMWAH ONONT, AYTHANTUWAN TOMMIIOH Xyprax ©OanHa. YyHAa:
6anyasp 4ax xeanensyn 6a unapy Gy eepunenTyya, yyp ambcran 60M0oH rmgponorunH
©epUnenT, TYYHUA Heneenen, 63n4a3puitH MEHEXMEHTUNH UHCTUTYLUUAH LUMHIYNaNyya,
XeAeernnH HUNraM 0a aauiH 3aCTUH XenKurl, C343B XepPBOCeH cyfarnraaH gax Magnar
GONOH ereranuiiH camkpyyrnax apradnanyyn, 3apar 6arrcaH 6osHo.

B3JIY33PUNH KOOI BA MEHEXMEHT

BanuyaapuniiH  TOrTBOPTOM  MEHEXMEHTUNT  X3PANKYYMAXUNH  Tyna  naHawadTbiH
X3MXKI3HZ sAnraatam ypramarnkun 6a XepCHUIN 3KONOMMIAH Yagamkuir Magax 6a ypramnbiH
AH3 OYypUNH Bynramanyyn mMeHexMmeHT 6a Bycag HeneeHa AmMap xapwuy YWnNgan ysyyngar
GonoxbIr OWNrox Hb Yyxan. XewHep Hap, O.Bynramaa Hapb/H cypanraaHz 3KOCUCTEM
(Heiner et al) 6a xepc-ypramnbiH uUory 6ananeir aHrunax (Bulgamaa et al) xangnarbir
TaAHWMUYYICaH, YYHWAr aKonorumH Tanbap xamasH 6ac Hapnagar Oywy yyp ambcran,
raspblH ragaprbiH LWWHX TAMA3r 6ONMOH XOPCHUI X3BLLMHX 33pradp sifiraH TogopXow Tepen
6a XaM>K33HUI ypramarknbir 6un 6onrox Yagamk Oyxuii raapbiH Tepern raHa (Bestelmeyer
and Brown 2010). XenHepuiH AO3BLUYYIICOH 3KOCUCTEMWUWH MacluTabblH aHrunan Hb
XUAMAN JaryynbiH (3aiiHbl TaHO4aNTbIH) erergen OOMOoH X33pUIAH X3MXKUTA3IXYYH 33parT
YHO3CNAcaH Oereep 3KonMorniH ©OyC HyTIMAH MacwTabbiH Gariranb xamraananTbiH
Tenesnenten awwur Tyctan adrunan 6onHo. [.BynramaarviiH O3BLUYYNC3H 3KOSOMMIAH
TanGapbiH aHrnnan Hb epreH Lap XypasH4 XMUrAC3H TanbanH XaMKunTag TynryypnacaH
Gereefy CyMblH TOBLUMHIMAH B3N433puiiH YHAaNraa, Tteneenent 6a XsHanT MOHUTOPUWHT



33prUinH yHA3C cyypb 60mnox 6onomxkron. Llaawma sgrasp aHrunan He xamtaaa OpoH HyTar
GONoH OyC HYTIMAH X3MK33HA Oanranb xamraanan, O03n433puiiH  TeneBnenTunr
XODKYYnaxag Tyc A3m 60510x oM.

A.AmapTyBWHUH Hap, S.BbaacaHpopx Hap cypanraaHgaa manblH 63n433pranTunH
apuMmM LWaTnanbiH ypramanaac y3yynax xapuy ynanumr axurnax cyjanraaraa awuurnas
63N433pUIH Xea1en 3ynH eHeernnH MaAIar MaO3rAaXyYHUAr Xenkyynas. A.AMapTyBLUWH
HapblH cypdanraaHg UeNUAH X33pWUAH  ypramarbkiblH eep eep Oynramanyyg man
63an433pNaNTaA ONOH TanT Xapuy YWnasn y3yynaar 60noxbir TOrTOOCoH Gereen LAraac
xongox Oywy man 63n4aspnanTuiH adaanan uiyy H9Maraax TycaM OFIOH HacT YeTdH
ypramnbiH Oypxay, wartnantanraap 6yypaxsir TOrroocoH. A.baacangopx Hap 3KONoruniH
rypBaH Oycag eBerrkeeHeec aricrniantaap aBCaH XepCHUN O3DKUHL, LUMHXUITTIS XMNX34
XOPCHUIM HArTpan Hb TanxnanTt unyy rasap Oyly eBermkesHWin OpYMMA XaMrviiH eHaep,
AAN3mar, XepCHWUIM HypcTepery, a3oT, docdar, kanu 3apar boancyyn eBermkeeHesc ancnax
Tycam HamMargaar 60n0xbIr TOMTOOB.

L.UspaHgynam Hb XycTan BanranuiH Ljoruon6bop rasapT TOXMONAAOr XsnraHbl XOEp
(Stipa) 3ynnuiH deronornir 10 XWNuUAH Typw cyanaH, yyp ambcrasnbiH XyBbcardng
deHonornnH ye wart OypTal xapunuaH xamaapantain, MeH 3yinn 60mnoH 6anp 3y 33praac
anraatan 6ancHbIr OMmK TOrTooB. 36BX6eH HAr Tanban 03X Har N 3ynnuiiH xanrada (Stipa
krylovii) axvrnanTblH xyrauaaHg (EeHONOMMAH YEeUNarn HOMN334 XOMXK33radp LUMIMKCIH
GavicaH.

MoHron opHbl 63NY33PMINH Aaal, X3TIPC3H Yy, YIYWA Ky rAC3H acyynT OfIOH HUNTUIAH
GONOH LUMHXINAX yXaaHbl COHNPXON TaTcaH acyyaan barnicaap upxaa. ©preH cyganraaHbl
Tanbamr xamapcaH 3aliH TaHdanTblH CYYNIMAH YEWWH H3r3H cypanraaraap WA3pCaH
HOroopsnbiH (ypramaspknbiH - rapl,  OyToamkasp TeneenyynaH) OyypanTtbir  MarnblH
HarTpantan xonbootonr TortoocoH (Hilker et al. 2014). BasHxoHrop avimar paxb
9KOMNOrWMH rypeaH Oycag siByyncaH cyfanraaraap, 63m4asp X34MWUrasp HexXeH Caprax
YagamkTanm 6onoBY apcaoanTan Gawpang opcHbir omk Tortoonoo (Khishigbayar et al.
2015), 10 anMruiiH aKonorniH 4 6ycag XUNCaH cyaanraaraap eBnviH 63n4a3pT 4OPOUTON
6ara GavicHbIr ok xapyynae (PK.YaHuannxam 2015). Nao Hap cypnanraangaa 2000-2014
oHA, MoHron opHbl 6yx cymaaa 63n4asp 43X MASLL TIXKISMMIH ALLIMIManT X343H XyBbTan
GanCHbIr TOOLL0ONOX 30PUNITOOP MarlblH HArTPanbIr T3K33MUNH ypramarbiH XYPTI3MKUHA
XapbLyyricaH, ync OpHbIr Oyxang Hb XampyyrcaH LUMHIMNAM LUMHXUIAAr TYMLITraXas.
BanyaspuitH faau XaTIPCaH XaMIaX TannaHraac acparaap 134 MoHron opHbl 63M433pUinH
O6HIreX TrypaBHbl HAr opuYMMA MarnblH HArTpanTaW,  6an4aspuinH  11%-g manbiH
6an493pnanTUiiH faay, 6anHra xaTapy Oywr (YHanraa xmmnrgcaH 15 xxununH gotpooc 10
Oytoy TyyHaac mnyy xun 70%-nac unyy yayynanttan 6GancaH) Tortoos. B.OwyHaapb Hap
raspblH JOPOWTIbII TOFTOOXOA 3anMHaac TaHaax apraap, [oBb-Antan anmart 13 XuUnumH
TypWw cyganraa sBYyJDK, raspblH AOPOATALIH HUANG3P AYH ©€epunenTrynr WnpyyJsicaH
GaviHa. KaH Hap ync opHbir 6yxana Hb XxamapcaH 3aWHaac TaHgax cydanraaHgaa, yyp
ambcran 6a MarnblH TOOHblI ereranuviir awurnaH 3yd, ManblH 3pCanuiir ypbadunat
TOOLI00SICHOOP, Marl XOPOrAfbIH LWanTraaH He OPOH 3aiH xanban3anTan, TeMneparyp, Xyp
TyHagac Hb 63MY33PUINH rapy, GyTIaMXMA UIYY YyXarn YYpParTair TOrTooXasa.

Oparasp cypanraar Oyxang Hb y3Basn, cydarnraaHbl yp OyH X3parcan Hb MOHron opHbl
69n493p, GANYIIPUNH MEHEXMEHTUIT XBNDKYYIaxX34 ady XonboraonTon Hb xapargnaa.
Laawwnag, MoHron opHbl ©03n433puiAiH  XSIHANT  MOHWUTOPWHI  SiByynax, 3YWIUAH
OYPaNA3XyYHUIT YHAMAXA33 X33PUNH cypanraaHg TynryyprnacaH MOHUTOPUHIUAH YP OYHT
awmrnax, TYYHYI3H MarnblH T3KI3MMNH 3P3NTTIN XONOOH MASLW TIKISMUAH XYPTIIMXK
09N493pIaxX TIKIIMMWAH XOMCOOS, Uar araapblH FaMWwurT  y3argivunr - ypbauvunaH
M333519X3 3aiHbl TaHA4AnNT, Yyp aMmbcran 6a marnbiH TOO TOMrOMH erergfimmr Xaparnax
Wwaapanara yrnam 6yp HaMargaHa. VIHrax4aa HargMan xaHgnara aprasyvr aBy almrnax Hb
LUMIAABIPN3X anxMblH HAr 6anx 6oHo.



YYP AMbCrAllbIH ©©PYNONT BA rMOPONOIMN

Yyp ambcranblH eepunentyyn XapxaH sax epHex, MoHron opHbl 63n433p GO0noH
HYYATMIAH Man axk axynH 34MIH 3acarT a4yraa 6a npaagyng smap Heneenen y3yyrnax 33par
Hb apaaMTag cygnaadyup, 6ognoro Gonoscpyynardmg 60MOH ManyablH XyBbA CITran
30BHWCOH C3ABYYLA OMnaa. BeHanbn Hap rasap3yiH MILS3nnuir cyganraansl ereranvinr
MoHronbiH XaMXxa3HA cyynuinH 50 xung temnepatyp GONoH Xyp TyHagacHbl eepynent
amMap GaicHbIr HAMTNaH cygnaxgaa xamruiH 6ara TemnepaTyp Hb Oyx HyTraap XamruiH
09334 TeMnepatyp, UX3HX HyTraap unapxum ecceH 6onoxeir, MoHron opHbl 25-30 rapyi
XyBb, Xyp TYHa[ac Hanaag XamxaaHg OyypcaH 33pruir Tortooxkas. JH3 cydanraaHbl yp
OYH CTaHublH erergeng YHO9CN3caH Oycag LWMHXUIMASHUA yp AyHr GatancaH xaguvn
TSAra3paac LeeH X3O39H vyxan sinraar aryyncaH 60nHo. Xeccn Hap OnoH 3yyHbl TypLUNX
raHrMiH ~ eepyunenTuir Mepaexeep MOAHbl  LarvpruiH  LUMHXUITTA3HUA — aprasyur
awwurnaxgaa 21-p 3yyHbl 3x3H yeq TOXMOCoH raH 6on 1100 »un goTopx anveBaa raHrmmH
Y33ranasac XxaMrmH xaxmp WMpyyH 6onoxbir TorroocoH (Hessl et al.). Bynd 6onoH BeHabn
Hap MOAHbI LarMprinH xapunuaH xamaapnbir ynupnbiH Xyp TyHaaacbiH rOpUMTON XaMmT
WMHXUK3. KeHHep Hap OpXOH ronblH XyBb 9KOMOMMWHXOO YYPruvr xagranaxag
Wwaapaargax xamruiH 6ara ypcaubir TortTooCoH. MoHron ync yyp ambcranbiH xan6ananuir
LWMNOB3PNAX 30PUNTOOP YCHbI CAHIMIAH TECITUIAT (HEBLJYYPUNT) aB4Y Xananuax Oyn aH3
LarT ypcaublH FOpUMbIF OANTOX Hb aMUH Yyxan x3aparuas 6onoon 6anHa. MIHracHaap yyp
ambcranblH  eepynenTeH] facaH 30XMLOX MEHEXMEHTUAr X3panKyyrnax TOMOOXOH
opongnoro 6onHo. PacHaxT Hap ragarw ypcauryi Tyih ronbiH rMapaBivKUAH HEXLeI
Gananbir AYPCNaH yyp amberasnbiH eepynenTuiiH XyBunbapbiH MP3SAyWH TMAPONOrMIAH
3aresapuynarnblH YHA3C CyypUNr TaBumB.

WHCTUTYLMUIMH LLMHINAI CAHAAYNAIYYQ

MoHron opHbl 20-p 3yyHbl Cyyr33p TOXMOCOH HUAraM-3auiAH 3acar O0MoH yric TepuiiH
apc eepunentyya 1999-2002, 2009-2010 oHyyaaa AapaancaH 3yablH raMLinrtanm Xocomnx,
yncbiH MOHIon opHbl XaMX33HA ONOH TOPIIMNH UHCTUTYLMIAT YYCIaX TYPLUUNTBIH, LUMHANAM
CaHaaunara epHex HexXUuUAr Oypayysrkas. OAraspuiH LOTPOOC H3H T3pPryyH4 LOHOP
Ganryynnaraap O3MXWUIAC3H HYTIMAH MPraaag TYLWMIMAC3H 63n433puinH MEHEXXMEHTUIH
2000 rapyw 30xvoH Oanryynantrtak Oynryyouinr axnyynax axun 6ancan. Yr OyTasnuiH
amxTrang bartcaH xaf X343H eryynnart 34rasp 30XMoH banryynantram GynryyauiH yin
aXxurnnaraaHaac rapcaH 3KOMOrMinH yp AyHr TaknarHacaH oM. YyH4 Togopxon y3yynant ba
OOHOPYYAbIH apra 6apwn 33praac wantraancaH HUNramA, rapax vyyxan yp QyHr TOrTOOCOH
(Y.TyHranar Hap) ©60noBY efreer XypTan 3Komorug, y3yynax awmr TyC eHreuxeH 6ancHbIr
untraB (Reid et al, Angerer et al). AMbXupraaHbl yp AyH TYYHUYISH Xsi3raapnargman 6ancaH
xagun 4 LI.ConoHro Hap, Y.TyHranar Hap man ax axywH 6yc opnoro HUTEM-Taii 6ynart
xapbsianargaar epxyyn OycagTai xapbluyynaxaz OfOH OpJiofbiH MITYY 39X YYCB3IPTIM
Gereeq, 3H3 Hb yyp ambcran 6a HWMIMBM 3OWMAH 3acTUAH LOYPONbIr AaBaH Tyynax
GONOMXTONI XapyyrcaH.

Thrift 6onoH 3.bsmbabaaTap Hap apcaNUH MEHEXMEHTTaI xonbooTtorroop HATEM-
WAH apradynanbiH gyTaranbir TOOOPXOWK, OPOH HYTTMAH HUATMWAH OYNarnanuiiH xun
Xsi3raapbir JaBcaH, xedee 0a XOTbiH aln epxyyaunir XonOOoCOH HUMIMWUAH CYIDKIIHWNA
YYP3IT UIYYT33 aHxaapan xaHayynaxbir 3eBrnexaa. MHCTUTYUMIAH XyBbCaH eepynenT ba
OMUYUAH JPXMWH Tamaapx ManygbliH y3an1 6opong CyynuiH yeuiH yyp ambcran 6a
63an493punIiH Hexuen banaan xapxaH Heneernx baviraar Mapdu TOOOPXOMIK, 34r33P XY4UH
3YWNC MHCTUTYUUIAH LUMHIYMSNUIAT Hexuenayynax Gonowmk Oynr aHxaapyyncaH. AnTOH
GONoH XamTpaH cyanaayng He 3Konorn 60MNoH COENbIH YANYUNIaar Xonodory 3KoCUCTEMUINH
YANYUNTI3HUIA TOTTOMLOOHBI LUMHAMAT Tenbep aBax 60NoNLOOr YHaNaH AYrHaB.

©Bep MoHronblH raspblH 349MN03pUIAH TYyX, HYYOMAH Man ax axymTHbl xaHgnara,
COHIONTbIH Tanaap OM4YcaH eryynnaryygs MOHronbliH UHCTUTYLMIH Hexuen OGavpganTtan



xapbuUyyrnax 6onomxunr 6uasHg erd GamHa. XKanr 6a A.Amapxapran Hap HUATWUIAH
333MLUTMIAH HEBLMINH OHOSbIH TOMM XuiK, ©Bep MoHron 6a MoHron opHbl HYYANUAH Man
@K axyhH eMYMIAH IPXMIH XyBbCan Xenknuwr xapbuyyncaH 6anHa. ©Bep MOoHronbIH
Manygaac aBcaH acyynrag yHoacnaH Uy nap uxaHx manugbir xawaancaH 6an4aapt
Manaa mannax Oyh, MeH LeeH X34 N ynamxknanT HYYANWMIAH apra axunnaraa xvumx oyn
Tyxan GUUC3IH. VIXaHX Manuug ogoOrMnHX00 MEHEXMEHTI, CATran xaHranyyH Gaviraaraa
UNIPXUAITK, Xallaanax xeaenreeHnir man 63n4aspryynaxvir Xopux, ManbiH HArTpanbIr
XsiHax, 6aN4Ya3p CaNrax 39par apra XaMxaaTan xocnyynban 6an4a3pmnr HEXeH CaPraax yp
HerneeTal apra 3am 60HO rax y3ax banHa.

OyrHaag xanban cyynuiiH apBaH Xung MOHron opoHA MX33X3H HangBap TepyyJCaH
WHCTUTYUMIMH LUMHANAr caHaaunaryyn ssargcaH Gereef manuuprtaw xapbuyynaxag
HUTBM —tan Gawnryynanyyn HAATMUIAH y3yynanTasap Winyy cavH yp AYHr y3yyrmk 6arraar
cydanraaHyygaac xapx 060mnHO. TyyHUN3H HyTIMAH MPragsa  TYLMWITSX MHCTUTYLbIH
LUMHAMAr caHaaunaryyablH yp AyHA Xynadx bancaH ereex, yp awwm 6ypaH rapaxryv 6anraa
Tyn 63n423puitH Typaac rax MaT 6oAnorbiH eepynenTuir sByynaxag Gonroomx
COPIMXKTIN XaHaax ECTOWr yr amxaTrang 6artcaH 6ycan cyganraaHg OHLOMCOH banHa.

Xe[06e6 OPOH HYTIMUH HUAT3M BA 3AUAH 3ACTUNH XONKUn

3ax 399MMINH 3OUVAH 3aCTUNH LWWIMKMNT 6a CyYNUnH YEUNH yyn yypxawH eCenTumnH cauyy
X6[166 OPOH HYTIUMH HUAraM, 34UIAH 3aCrMNH Xenkun 6a HyyAMMIRH Man ax axyiH npasgym
acyynttan 6aricaap n G6anHa. Yr amxTrang 6artcaH eryynnaryyasga XegeerviiH Xenknuinr
ONOH Tanaac XamnanucaH, Tyxaunban ams3ar GanWaneir Gyypyynax, Man ax axywnH
YVANABIPnanuiiH 3guinH 3acar 6a 3KoNorMiH TorTBopT Bananbir HIMIrayynax, yyn yypxamH
3OUVH 3aCTUAH HeNeernMIr OMNroxX 33prasp cydarncaH 6unas.

M.AntaHb6araHa Hap am3ar 6anabiH HArOC3H UHOEKCUIAT X3P3rNAC3H XKULLIS3 cyaianbir
Tonunyynae. Tapxyy WMHAEKCT Man ax axynWH OyTaamk am3ar Gangang OpoxbiH OFOH
Y3YYNanNTUAH AyHoaac raH 3yaHbl AaBTamk 0a apuvMMm, G3nyaspunH rapy OyTasamx,
XaAnaHrmH eBC, TIXKIAMUNH Heel, MeH ragaprbiH YC 33prMlr HartraH y3caH OGaiHa.
b.CysoaHuauar Hap cyganraanjaa raMwruiid (3yOHb!) ypbauuncaH Ma3a3anMmH CUCTEM
Oyroy yYpaH Xon600HbI 6OrMHO M3A33HUIA (SMS) XYPranTUAH LWWMHAMAT TYPLUUNTLIH aXnblH
YP AYHT TaHunuyyrncaH. QHaxyy CUCTEM Hb Manygazg uar araap 60MoH ypraubliH HEXLen
GananbiH TyxaH YEUH M3A33MNUIM XaHrax 6ereeq eBerDKUNTUIAH y33araang 0antrantan
GanxbIr ypyarnk, ynmaap TOAHUN JacaH 30XMULI0X YagaMKUAT HIMArayynax Tanaap OMycaH.

XKn 60noH KuHHykaH Hap MoHron opoHf yyn yypxanH apUumTan ecenT Xeaee ax axyng
Y3YYNI9X Hemneennunur yHanaxaad “fonnang ©BYHUI® SXNANUUT OHOWMACOH. “lonnaHg
©BYHUIA" yen OyTa3rgdXyyHUIA OrLOM ©CeNiT MeHreHUN XaHLIHbl 6CenT Hb, MeH 3AUNH
3acrunH Oycag canbGapbiH OyypanTbir garyyngar 0erees 3OuMH 3aCrMiH UPISLYWMH
youypong wunyy am3ar Oanmpang Xyprax Oon3owryr. YICbiH X3MXKI3HL Xenenmep
APXMANTUAH ereranuinr awmrnad A.Amapxxapran Hap AOTOOAbIH LUMIMKUH CYYPbLUMATBIH
X3B LWWUMHXUA YypXarH XOrkun HerneerncaH aCcaxXunr cyaank, Heneeyrym racaH AyrHanTaHa
Xyp4 GarviHa. YyH33C yyn yypxanH canbap Hb OpOH HyTarT XaHrantTam yp awruir oun
bonrox vapaxryn Oanraar xapyymk OanmHa. Ynmaap Oycag CymblH ManygbliH 34WNAH
3acrumH agrasp 6onomk Oomonuoor xyBaanuaxbiH Tyng yyn yypxam Oyxun cympan
LWMIDKUH CYYPbLUMXBIT O3MXWK XapaaxaH vagaxryn 6airiHa. HAaH Hap cypanraangaa
MoHron opoHA, MaxHbl TYr33NTUAH areHTa4 TynryypracaH 3areapbir 3BLIYYIDK 6anHa. Yr
3areap Hb MaxHbl YaHap, HAANYYNANTUAT camkpyynaxag, XyaanaaaHsl Hexuen 6a MoHron
OpHbl X666 HyTarT Man CYpPrumMH TOO X3MX33H TOXMPCOH YaHapTanh ynnaBapranumnH
NOIBXKYYMANTUIAT HAIMITAYYNAX34 TYC HAM3P Y3yyrax OONOMXKTOMN.

Oarasp eryynaryyg 21-p 3yyHbl 9xaH4 MOHron opHbl xefee HyTarT Tynrapaag 6yn
acyyanbir TOMPCOH copunT, ©omomk Oononuoor aeBd Xananuak OanHa. Xagumrasp
acyyoan XyHApan Hb TOM, MeH YyI yypXanH 3pUMMTaN XenKNUNH Heneennuinr Laalunax
cyonax xaparta 6onoB4 SMS mMeccexaac aBxyyrnaH XeprenTUiH CUCTEM XYPTanX



TEXHOMOMIH LUMHIYMANYYA ManyiblH aMbXXupraar XapxaH caibxpyynax, YYHUA 39paruaa
TOOHWA TYWWUMMSH ambdapgar Heel 6Gaanruiir xamraanax GOMNOMXTOWr  34rasp
eryynnaryyaosac xapx 6onHo.

M3ANAr BA ererajIMur HarTrax APrAYNAnyyq

XyH GarranuiiH XOCONCOH Lory cydanraaHg 6uodusmk 60M10H HUATMUAH CUCTEMUIAT
xonbord, xapbLyynwryn TepnuinH erergen 6a xapwunuaar 30XWMOH Ganlryysk, Hartrax,
LWMHXISH OYIHAX LUMHIMAr Xaparcan waapanaratan 6anpgar. Llaawwn6an, cyganraang
cyanaad Oyc XyMyycuMHUr yTra yyspTamraap Oposuyyrnax MIAMar OWMronTbIr HIrTrax,
canbap X0opoHAbIH Tereernen oponuox 6onomxkunr 6ur donrooa GanHa. IMXITraNUnH
9H3 X3CAIT erergesnl, M3AMN3AMMAH 3X YYCBIPUNUI 30XMOH OGanlryynax, HIrtraH OyrHaX
LUMHXKIN3H CyAnax apradnanyyabir 30XMOoryabiH 3yraac xyBaaricaH b6ainHa.

Jlantypn Hap MoHron opHbl 63n433puiiH HexeH caprax 4Yagamx (MORZ2) TecnuiH
XYP3sHA, uyrnyyncaH uank, 3Kornorm OO0NoH HUArMuWiAH erergnunr 6artaacaH OnoH
X3MKI3CT HIrAC3H ererfnmnH caHr yycrax 6a 3oxuoH Gaviryynax ywin sBuUblH Tanaap
TannarHacaH. VIHraxgsa upasgyyH WKUN TepnunH cyganraadHg Hamap 6omnox 3opunroop
acyynan XyHOpan XapXxaH WNAAB3IPIax 6a ONCcoH cypramxkyyn TOAOPXONIHKIS. ANMMHITOH
Hap AOVHaAMKK 3arBapynanbii XOCOSICOH CUCTEMUMH AMHAMUKUIAT OWIITOXO04 X3PX3aH
awmrnax 6onoxbir y3yymkaa. ©sep MoHronbiH LUMNWnH ron anMriinH ereranvuinr alwinrnand,
XYH am, rasap awwurnant, man 6an4aspnyynax tognoro 60MnoH yyp ambcran 33pruir
HArTracsH AMHaMUK 3arBapbir OyTaax, LUMNUAH ronbiH HyTarT TYYX3H X3B LUMHXTIW
XapbLyyrncaH yHOCSH xyBunbapbir 6aTtatraB. YHOCSH XyBunbapbir Mpasayng TOXMOX
GoNoMXTOM, XyH am, 6oanoro 6onoBcpyynaH, Xyp TyHazac 33praap sinraatan 4epBeH eep
XyBunbapTan xapbLyyrnax 3amaap Tyc 3areap Hb Oyxuii N XyBunbapT, TYYHUA JOTOP Xyp
TyHagacHbl XaMx33 Oyypax xyBunbapT 4 xypTan 063n4aspuiiH 6MoMacchbliH ecenTuir
ypbO4unaH TaaBapnacaH oM. 36BX6H X6466erviiH OpLUIMH Cyyr4ablH XyBb XaMXad Byypax
Oyc, XapuH X9B33p VYNA3X, 9CBaNl Man 063nua’spnanTuir xsasraapnax 6HeervwmnH
Gopnoryyabir caapyynax xyBunbapT N 433pXxui agun OMomMacchlH ecenT siBargaxryunr
ypbO4unaH xapyynas.

Xa[ Xa43H eryynnart ManyabliH M3ANar OMAronThIr Cyaanraana xamTpyynax apra 3ambir
aB4 XananucaH 6amB. AnnerpeTTn Hap XamTblH OPOSLOOT 3yparnanbiH cyganraaHbl yp
OYHA ra3pbiH 3ypar 6yTaaX, MeH 3yparayiH YraH gypcrnanuiir ouet 6yc 6a HyasHA y33araax
XUNn  Xxs3raapbir  naHgwadt 6a  WMHCTUTYUMWH Xeanens3yWH OWMAronTod  HarTraH
GapumTKyynax apra Gapunbir O3BLUYYIICIH. DH3 aprbir MP3adayWH, HYYANMAH Man ax
axymnH 63n433p awmrnanTbIr 3oxuuyynax 6oanoroa xaparnax 6ononuoo 6un. depHaHaes-
'MvmeHe3 Hap, meH XX.OgrapaB Hap cydanraanfaa manygbiH yyp ambcran GonoH
63MN433PUINH 8BpUNeNTUIAH aXUrnanTbIr YC uar yyp, ypramarmkibiH cyganraatam Xonoox,
ynmaap 34rasap apradnasblH H3r HArHa3 Hexex bananbIr 4yPCnaH, Uiyy HapuiH yangaartan
uar araap, O3M4Y93pPUNH XSIHANT MOHUTOPUHIMAH  LaallAblH  X3P3ru3ar  OHLMOH
TOMAJMN3CaH OanHa.

AOYTHANT

Xagunrasp yr aMxatrang MoHron opHbl Xe4ee OpOH HYTrUH 6Mor3aunk, Hunram 6Ga
3OUVH 3aCrMiH eepunenTunH Tanaapx Oycap cydanraaHbl OyHr xampyynaaryn 6onoBy
CYYNWAH yen XVMWATOCSH 3pASM LUMHXWUIT33HUIA ONOMT, YP AYHIT TOMMITOH Xyprax OaviHa.
WHracHaap 3acarnan, MapkeTuHr, xapunuaa xonboo 6a canbap xepBeceH cyaanraaHbl
LUMHIYNANA rofNl aHxaapnbir xaHgyymk OarHa. Omxatrang 6artcaH eryynnaryya, yyp
ambcran, 6an4aapuiiH Tenes Garigarn, ManbiH TOO 33P3rT aXurnargcaH eepynenTuiii yump
LanTraaHbIr Tannbapnaag rapraag 30rcoxryi eiree TOXMox 3Araap acyyaar, XyHAp3IninH
yupbIr onox utran 6a caxyypunr raprax 6arHa. MoHronuyya xyBupaH eepunergex Oyn
©HBeervinH epTeHLIe Xenee Ofnox 3HAaXaH yen MoHronbiH 6anrans 6a CoénbiH Xocryin eB



3anramxnanbil Xxamraanax LWHXIISX yxXaaHbl YHA3CNaNTank 6oanoro 6a MeHeXMeHTUIr
O3IMXKUX, XOPIANKYYIAX, SHIXYY 3pA3M LUMHXUITIIHMIA Xypan XUnraag TYYHUIN xascpanT
60ONox aMXaTran Hb Ta ByXHWIAT ypaMmLuyynax Gyn3aa XamM3aH Hangax bariHa.
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